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COMUNE DI CAORLE 
Città Metropolitana di Venezia 

 

 

ORGANISMO di VALUTAZIONE 

 

Verbale n.2/2026 

 

 

L’anno duemilaventisei addì 20 del mese di maggio, alle ore 13.00, si è riunito in videoconferenza 

l’Organismo di Valutazione, confermato con decreto sindacale n. n. 5 dell’11.04.2025 nelle persone 

dei signori: 

1. dott.ssa Patrizia Pavan, segretario generale, presidente di diritto; 

2. dott. Giampietro Cescon, componente esterno 

3. dott.ssa Michela De Vidi, componente esterno; 

 

L’Organismo di Valutazione dà inizio ai propri lavori come segue. 

1) In via preliminare i componenti danno atto che non sussistono a proprio carico le seguenti 

cause di incompatibilità: 

a) titolarità di cariche in partiti politici o in organismi sindacali; 

 

b) situazioni di conflitto di interessi con l'Ente, anche ai sensi dell'art.5 del codice di 

comportamento del Comune di Caorle; 

 

2) Prende atto dei compiti assegnati all’Organismo di Valutazione ai sensi dell'art. 75 del 

regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi; 

3) Sul piano conoscitivo delle caratteristiche dell’Ente prede atto dei seguenti dati generali, 

riferiti al 31.12.2025: 

Indicatore u.m. dato 

Popolazione residente  n. 11.078 

Superficie territoriale Km2 151 

Estensione strade  Km 193 

Personale in servizio n. 129 

Dirigenti n. 4 

Elevate Qualificazioni n. 9 

Asili nido esistenti nel comune (privati non convenzionati con 

Comune) 

n. 3 

Scuole materne statali esistenti nel Comune n. 2 

Scuole materne paritarie esistenti nel Comune n. 2 

Scuole elementari esistenti nel Comune n. 2 

Scuole medie esistenti nel comune n. 1 
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Strutture residenziali per anziani n. 1 

Farmacie comunali n. 0 

Organismi gestionali partecipati (consorzi, aziende, istituzioni, ecc.) n. 10 

Previsione definitiva di competenza bilancio di previsione – anno 

2025 

€ 75.880.812,02 

 

Avvenuto rispetto nell’ esercizio 2025 degli equilibri di finanza 

pubblica 

S/N SI 

 

Proseguendo sul piano conoscitivo, prende atto: 

a) della delibera di giunta comunale n. 294 del 28.11.2024, modificata con delibera G.C. n. 72 del 

26.03.2026, di ridefinizione della struttura organizzativa del Comune di Caorle, della graduazione 

delle funzioni dirigenziali nonché dei decreti sindacali di attribuzione di direzione dei Settori, dai 

quali per l’anno 2025 risultano titolari  le seguenti persone:  

Nominativo Area 

1. Gianni Tonello (Dirigente) Settore Finanze – Affari Generali  

2. Guglielmo Bello (Dirigente) Settore Servizi alla Persona (fino al 

31.03.2025) 

3. Patrizia Pavan (Segretario Generale) Settore Servizi alla Persona (ad 

interim dal 1.04 al 15.05.2025) 

4. Flavia D’Agostino (Dirigente) Settore Servizi alla Persona (dal 

16.05.2025) 

5. Vania Peretto (Dirigente) Settore Politiche Territoriali e 

Sviluppo Economico  

6. Paolo Tomba (Dirigente) Settore Tecnico 

7. Enrico Mazzuia (Resp. Settore autonomo) Settore Polizia Locale 

 

b) del Contratto Decentrato Integrativo per il triennio 2023-2025 sottoscritto in data 18.03.2024 

nonché del Contratto Decentrato Integrativo concernente il personale dell’Area Dirigenziale 

per il triennio 2024-2026 sottoscritto in data 06.12.2024; 

c) del Sistema di Valutazione della performance individuale e organizzativa del personale 

dipendente approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 22 del 10.02.2011 e 

aggiornato con deliberazione della Giunta Comunale n. 104 del 24.04.2025. 

Al termine delle suddette attività preliminari, l’Organismo di Valutazione procede all'esame del 

seguente ordine del giorno: 

1) Verifica della programmazione dell'ente e del sistema di valutazione per l'anno 2025; 

2) Presa d'atto della costituzione del fondo per la produttività del personale; 

3) Verifica raggiungimento degli obiettivi di gestione; 

4) Presa d’atto delle valutazioni sul personale espresse dai Responsabili dei Settori con verifica 

della correttezza dei processi di misurazione e valutazione rispetto alla metodologia adottata; 

5) Valutazione dei Dirigenti/Responsabili di Settore; 
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6) Giudizio sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione e validazione della relazione 

sulla performance. 

7) Presa d’atto dell'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all’integrità del ciclo della 

performance. 

8) Presa d’atto del Piano dettagliato degli obiettivi e della performance per l'anno 2026 

1) Verifica della programmazione dell'ente e del sistema di valutazione per l'anno 20254 

Con riferimento al primo punto all'ordine del giorno, prende atto dei seguenti atti programmatori: 

a) Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027, approvato con deliberazione 

consiliare n. 71 in data 30.12.2024 e successive variazioni; 

b)  Bilancio di previsione esercizi finanziari 2025-2027 e relativi allegati approvato con 

delibera consiliare n.72 in data 30.12.2024 e successive variazioni; 

c) Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2025-2027 e Piano Integrato di Attività ed 

Organizzazione (PIAO) 2025-2027 approvati rispettivamente con deliberazioni di Giunta 

Comunale n. 335 in data 30.12.2024 e n. 81 in data 27.03.2025 e successive variazioni. 

L’Organismo di Valutazione da atto che l’insieme dei predetti documenti costituisce, unitamente al 

sistema di valutazione adottato, il sistema della performance dell’Amministrazione Comunale. 

Dall’esame dei predetti documenti rileva che l’attività di programmazione svolta contiene in modo 

sufficientemente definito gli obiettivi dati ai Responsabili dei Settori e che gli obiettivi appaiono 

correlati ad indicatori di risultato (temporali e/o quantitativi). 

2) Presa d'atto della costituzione del fondo per la produttività del personale 

L’Organismo di Valutazione prende atto: 

- del fondo per la produttività del personale relativo all'anno 2025, come approvato con 

determinazione Settore Finanze-Affari Generali n. 1330 del 21.11.2025. Accerta che sono state 

destinate risorse variabili aggiuntive del fondo risorse decentrate per il personale dipendente, di cui 

all'art. 15, comma 2, del CCNL 01.04.1999, pari all'1,2% del monte salari 1997. 

Prende atto che ai sensi dell’art. 6 del CCDI 2023-2025, le risorse destinate ai premi correlati alla 

performance organizzativa e individuale sono così ripartite: 65% alla performance organizzativa e 

35% alla performance individuale; le eventuali risorse di performance organizzativa che per effetto 

della valutazione non vengono distribuite sono destinate alla performance individuale. 

- del fondo retribuzione di posizione e di risultato per l’Area Dirigenza relativo all’anno 2025, come 

approvato con determinazione Settore Finanze- Affari Generali n. 1546 del 24.12.2025.  

 

3) Verifica raggiungimento degli obiettivi di gestione 

Si procede all’esame dei sotto indicati documenti di gestione ai fini di verificare lo scostamento nel 

grado di raggiungimento degli obiettivi programmati: 

1) Sezione 2.2 – Performance – del P.I.A.O - 2025; 

2) Raffronto fra il citato documento di programmazione e le relazioni dei responsabili di 

servizio, depositate agli atti d'ufficio. 

3) Scheda di valutazione raggiungimento obiettivi assegnati a ciascun Settore Organizzativo 

L’Organismo di Valutazione attesa l'esaustività delle relazioni dei titolari di direzione dei settori 

organizzativi ritiene non necessario procedere ai colloqui individuali. 

Dall’analisi dei predetti documenti l’Organismo di Valutazione rileva l’effettività degli obiettivi 

raggiunti, fatta eccezione per alcuni lievi scostamenti che sono giustificati da cause di forza 
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maggiore o risultano di entità tale da non costituire criticità, non inficiando il giudizio sul 

conseguimento dell’obiettivo. 

4) Presa d’atto delle valutazioni sul personale espresse dai Responsabili di Settore con verifica 

della correttezza dei processi di misurazione e valutazione rispetto alla metodologia adottata 

L’OdV in primo luogo prende atto  che non sono stati valutati i dipendenti che hanno prestato 

servizio effettivo per un periodo inferiore a 90 giorni, così come previsto dalla contrattazione 

integrativa. Inoltre prende atto che i lavoratori valutati assunti a tempo determinato, tutti istruttori di 

vigilanza stagionali, sono n. 7. 

Si procede quindi all’esame delle valutazioni espresse sul personale dai singoli responsabili dei 

settori, ai soli fini della verifica della correttezza dei processi di misurazione e valutazione rispetto 

alla metodologia adottata. 

A tal fine ci si avvale dei seguenti dati predisposti dal presidente dell’OdV: 

a) Tabella di raffronto in cui sono riportate, per ogni dipendente, la valutazione proposta per 

l’anno 2025 e la valutazione definitiva dell’anno precedente e grafico riportante 

l’andamento delle valutazioni espresse (All. n.1) per l’anno 2025. 

b) Media delle valutazioni aggregate per categoria: 

Area Numero Media valutazioni 

OPERATORI 1 24,69 

OPERATORI ESPERTI 28 25,40 

ISTRUTTORI 85 25,59 

FUNZIONARI E E.Q.  28 26,48 

Totale  142 25,72 

 

c) Media delle valutazioni suddivise  per valutatore: 

 
 

Operatori 
Operatori 

Esperti Istruttori  

Funzionari 
e EQ 

Valutatore 1 – 
Tonello Gianni 

 
n. 1 

 
24,69 n. 3 24,85 n.18 25,92 n. 5 25,78 

Valatutatore 2- 
D’Agostino 
Flavia/Pavan 
Patrizia 

 
 
n.= 

 

n.10 25,91 n. 11 26,09 n.9 26,91 

Valutatore 3– 
Peretto Vania 

 
n.= 

 
n.1 26,91 n.13 26,42 n.4 26,87 

Valutatore 4 – 
Tomba Paolo 

 
n.= 

 
n.13 25,13 n. 13 26,46 n.4 26,39 

Valutatore 6 – 
Mazzuia Enrico 
 

 
 
 
n.= 

 

n.1 23,95 n. 30 24,47 n.6 26,21 

 

Non si evidenziano elementi di particolare rilievo.  

5) Valutazione dei Responsabili di Settore 

L’OdV, vista la proposta di valutazione formulata dal Segretario Comunale, dott.ssa Patrizia Pavan, 

procede alla valutazione di ciascun Responsabile di Settore, come da schede allegate (All. n.2). 

Viene esaminata la media complessiva e analizzata la valutazione attribuita ad ogni  Responsabile 
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di Settore (All. n.3). Si rileva che non vi sono scostamenti significativi tra le valutazioni espresse e 

che singolarmente e complessivamente risultano tutte essere ampiamente positive. 

L’OdV prende atto che la valutazione del Segretario Generale spetta al Sindaco secondo i criteri 

stabiliti con delibera di Giunta Comunale n.281 del 14.12.2023. 

6) Giudizio sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione e validazione della 

relazione sulla performance 

Concluse le fasi precedenti, l’Organismo di Valutazione: 

a) da atto che gli obiettivi programmati per l’anno 2025 sono stati raggiunti secondo la 

percentuale di realizzazione riportata nelle schede allegate (All. n.4); 

b) prende inoltre atto del report relativo alla performance organizzativa dell’Ente (all.n.5), 

riscontrando un sostanziale allineamento dei risultati conseguiti con i risultati attesi. 

c) conferma la proposta di valutazione dei Responsabili di Settore; 

d) rileva la correttezza dei processi di misurazione e valutazione del personale dipendente 

svolto dai titolari di direzione dei settori organizzativi. 

Conclusa la valutazione del personale, l’Organismo di Valutazione, esprime un giudizio positivo sul 

funzionamento complessivo del sistema di valutazione del personale e della performance. Procede 

quindi, ai sensi dell’art. 10 del d.lgs. 150/2009, alla validazione della relazione sulla performance 

predisposta dal Segretario Generale in data 19.05.2026. 

7) Presa d’atto dell'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all’integrità del ciclo 

della performance 

In ordine all’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all’integrità, l’OdV prende atto 

che alla sezione Amministrazione Trasparente del sito del Comune, vi è apposita sottosezione 

denominata "Performance" dove risultano pubblicati: 

• il sistema di valutazione della performance 

• il piano esecutivo di gestione  

• la relazione annuale sulla performance 

 

Il piano della performance, sezione 2.2 del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), 

risulta pubblicato nella sottosezione “Disposizioni Generali” tra i documenti di programmazione 

strategico-gestionale. 

8) Presa d’atto del Piano dettagliato degli obiettivi e della performance per l'anno 2026 

L’OdV, a questo punto, prende atto del Piano della performance per l’anno 2026, sezione 2.2 del 

Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2026-2028, approvato dalla Giunta Comunale 

con deliberazione n. 67 in data 26 marzo 2026. 

Il presente verbale viene trasmesso all’Ufficio Personale dell’Ente per i successivi adempimenti. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 
 ILPRESIDENTE  

 

 

1° COMPONENTE 

Dott.ssa Patrizia Pavan  

 

2° COMPONENTE 

        Dott. Giampietro Cescon                       Dott.ssa Michela De Vidi    
Documento informatico sottoscritto con firma digitale - ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 

e s.m., sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa) 
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All. n. 4

Rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Totale % realizzazione Indicatori 100%

100%

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE FINANZE-AFFARI GENERALI

RESPONSABILE DEL SETTORE
TONELLO GIANNI

Obiettivo n. 7: Attivazione portale privacy

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Obiettivo 1: Promozione di una cultura dell'etica,della legalità e della trasparenza

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Attuazione delle misure anticorruttive e degli obblighi di trasparenza e diffusione 

delle informazioni previste nella sezione 2.3 del PIAO 2025-2027
31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

88%

Obiettivo 3: Rispetto dei tempi di pagamento

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

rispetto dei tempi valore assoluto 100

Attuazione della direttiva del Ministero della Pubblica Amministrazione 2025 

inerente la formazione

31.12.2025

Totale % realizzazione Azioni/Attività

100 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

100%

Ritardo annuale dei 

pagamenti calcolato sulle 

fatture ricevute e scadute 

nell'anno di riferimento 

(anno precedente)

Rilevato da pcc  ≤ 0 ≤ 19 100%

Obiettivo 5 : Controllo dei servizi pubblici

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuare, con la collaborazione del Settore Servizi alla Persona e del Settore Tecnico, 

un modello di monitoraggio su i servizi resi dall'Azienda Speciale Comunale Don 

Moschetta e dalla Fondazione Caorle Città dello Sport

30.08.2025 85%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 88%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 85 85%

Totale % realizzazione Indicatori 88%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 88%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

100%

Obiettivo 4: Formazione del personale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

n. ore di formazione media 

per dipendente
valore assoluto n.40 n. 30,06 76%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuazione dell'art.1, comma 859, della L. 145/2028 e dell'art. 4-bis del d.l. 13/2023

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Totale % realizzazione Indicatori 

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

ANNO 2025

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Acquisizione e messa in opera di apposito portale per la gestione degli adempimenti 

connessi alla privacy
31.12.2025 100%

85%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 85%

Obiettivo n. 6: Governo del Gruppo "Comune di Caorle"

Obiettivo 2: Revisione delle procedure contabili

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Introduzione di una disciplina standard e dei relativi modelli per le determinazioni di 

accertamento con precisazioni specifiche per le principali tipologie di entrata

31.07.2025 Obiettivo non raggiunto

Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 0 0%

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori 85%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

31.12.2025 100%

Avvio di un sistema informativo che contenga dati e informazioni relative alle 

società ed agli enti compresi nel Gruppo facilitando sia l'espletamento degli 

adempimenti che della Governance di Gruppo

0%



100%

Indicatore Formula di calcolo

100%

Indicatore

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Valore effettivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Obiettivo n. 8: Bando Cloud PNRR

Totale % realizzazione Indicatori 85%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 85%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Rispetto dei tempi valore assoluto 100 85 85%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 85%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Aggiornamento del Regolamento concorsi per adeguarlo alle nuove indicazioni 

legislative ed organizzative dell'Ente
31.12.2025 85%

Obiettivo n. 11: Aggiornamento Regolamento Concorsi

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

rispetto dei tempi valore assoluto

31.12.2025 100%
Attuazione delle procedure di progressioni tra Aree determinate nel PIAO 2025-2027

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

Obiettivo n. 10: Progressioni verticali tra aree

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Formula di calcolo Valori attesi

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 9: Revisione condizioni mutui

Valore effettivo % raggiungimento

Completare il processo di revisione dei mutui del Comune 31.12.2025

Totale % realizzazione Azioni/Attività

100%

Obiettivo n. 12: Registro nazionale aiuti di Stato

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Procedere al caricamento nel Registro Nazionale Aiuti di Stato delle agevolazioni 

Imu 30.11.2025 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

100 100 100%

Acquisizione ed avvio procedure informatiche indicate nella domanda di 

partecipazione al bando cloud ed indicate come "da avviare"
Entro i termini previsti dal bando 100%

% raggiungimento

100%

Valori attesi

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 13: Invio conteggi ai contribuenti

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Agevolare il contribuente nell'adempimento tributario
31.05.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 14: Revisione modalità deposito atti sedute consiglio comunale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Revisione modalità deposito atti sedute consiglio comunale con l'utilizzo degli 

strumenti messi a disposizione dal nuovo sistema informatico comunale 31.07.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 15: Attività di supporto

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attività di supporto in base alle richieste pervenute. In particolare: ufficio ambiente 

nella distribuzione pastiglie zanzare tigre; ufficio segreteria per copia e 

distribuzione documenti; ufficio protocollo per consegna atti in deposito e supporto 

in caso di assenza del personale

31.05.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

n.richieste pervenute valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 16: Gestione scarto d'archivio

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Presidiare la gestione dell'archivio comunale e l'attuazione delle procedure di scarto
31.05.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 110 110%

Totale % realizzazione Indicatori 110%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%



Obiettivo n. 18: Aggiornamento manuale di gestione del protocollo informatico

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Revisionare il testo del manuale di gestione del protocollo informatico verificandone 

l'attualità rispetto alle norme vigenti e la funzionalità rispetto all'organizzazione 

dell'ente

31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Obiettivo n. 17: Concessioni demaniali marittime

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Collaborare con l'ufficio del demanio marittimo nella fase successiva 

all'aggiudicazione (richiesta polizze, redazione atti, registrazione,ecc.)
31.05.2025 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%



4,9

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Obiettivo 1: Promozione di una cultura dell'etica,della legalità e della trasparenza

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Attuazione delle misure anticorruttive e degli obblighi di trasparenza e diffusione 

delle informazioni previste nella sezione 2.3 del PIAO 2025-2027
31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

73%

Obiettivo 3: Rispetto dei tempi di pagamento

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

valore assoluto
n. agenti a T.D. assunti nel 

periodo di riferimento per 0,60

Attuazione della direttiva del Ministero della Pubblica Amministrazione 2025 

inerente la formazione
31.12.2025

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE AUTONOMO POLIZIA LOCALE

RESPONSABILE DEL SETTORE MAZZUIA ENRICO

Obiettivo n. 7: Formazione base per il personale stagionale (Agenti di Polizia Locale)

 ≤ 0  ≤ 19 100%

Obiettivo 5 : Servizi di assistenza, viabilità e ordine pubblico a manifestazioni/eventi

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Garantire i servizi di assistenza, viabilità e ordine pubblico a manifestazioni/eventi 

che si svolgono in orari non coperti dalla normale turnazione giornaliera del 

personale, ovvero che richiedono un importante impegno di risorse umane.

31.12.2025 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 73%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

100%

Obiettivo 4: Formazione del personale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100% 100%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Servizi a copertura degli 

interventi programmati
valore assoluto 100% 100% 100%

Totale % realizzazione Indicatori 73%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 73%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Attuazione dell'art.1, comma 859, della L. 145/2028 e dell'art. 4-bis del d.l. 13/2023

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Totale % realizzazione Indicatori 0%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Indicatore Formula di calcolo

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

ANNO 2025

Totale % realizzazione Indicatori 100%

100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 6: Contrasto al commercio abusivo ed alla vendita di prodotti contraffatti negli arenili e nei centri abitati

Obiettivo 2: Revisione delle procedure contabili

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Introduzione di una disciplina standard e dei relativi modelli per le determinazioni di 

accertamento con precisazioni specifiche per le principali tipologie di entrata
31.07.2025

Obiettivo non raggiunto in 

quanto l'ufficio ragioneria 

non non ha provveduto a 

elaborare uno schema di 

atto di accertamento nè una 

procedura standard. In ogni 

caso ciascun settore ha 

provveduto 

autonomamente.

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

31.12.2025 100%

Garantire  il servizio di vigilanza delle spiagge di Caorle, Porto Santa Margherita, 

Lido Altanea e Duna Verde, negli orari più efficaci al fine del contrasto delle attività 

illecite o illegali con particolare riguardo al commercio abusivo ed alla vendita di 

prodotti con marchio contraffatto

100%
n.interventi settimanali dal 

1° giugno al 15 settembre

numero ore di formazione 

media per dipendente
valore assoluto n.40 n.18,48 47%

Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 N.V. N.V.

31.12.2024 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

Ritardo annuale dei 

pagamenti calcolato sulle 

fatture ricevute e scadute 

nell'anno di riferimento 

(anno precedente)

Rilevato da pcc



100%

Indicatore Formula di calcolo

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Totale % realizzazione Indicatori 90%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 90%

Obiettivo n. 9: Semina specie alieutiche nelle acque di competenza del Comune di Caorle

Valore effettivo % raggiungimento

90%

Valori attesi Valore effettivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori 

Totale % realizzazione Azioni/Attività

100%

100%

Obiettivo n. 8: Implementazione sistema segnalazioni ex D.Lgs. 231/2007 e D.Lgs. 90/2017 attraverso il portale INFOSTAT-UIF

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto 100 90 90%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

rispetto dei tempi valore assoluto

Totale % realizzazione Indicatori 100%

n.ore di formazione valore assoluto 30 30 100%

100 100 100%

Implementare, unitamente al Gestore delle segnalazioni delle operazioni sospette di 

riciclaggio di cui al DM 

del 25.09.2015 e sulla base dell’atto organizzativo approvato con DGC n.250/2023, le 

modalità di operative 

per effettuare la comunicazione di operazioni sospette di riciclaggio e di 

finanziamento del terrorismo.

31.12.2025 90%

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Semina esemplari di anguilla europea"anguila anguilla" ai fini del ripopolamento 

della specie nella laguna di Caorle, con l'intento di salvaguardare le attività di pesca 

professionale ancora esistenti, nonché contribuire al mantenimento e 

conservazione della specie.

31.12.2025

Organizzazione e realizzazione corso di formazione per il personale stagionale 

(Agenti di P.L.)
30.06.2025 100%

% raggiungimento

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo



rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 85 85%

120%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

10

Obiettivo n. 7: Realizzazione progetto CaorlèFumetto

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

12

Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 N.V. N.V.

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori 85%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

31.12.2025 100%

Creazione di un iter procedimentale che consenta la condivisione efficace ed 

efficiente tra gli uffici

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

ANNO 2025

Totale % realizzazione Indicatori 110%

Organizzare una serie di eventi al fine di promuovere l'attività del fumetto nelle 

scuole, all'interno del Festival dell'Educazione e momenti con gli adulti distribuiti nel 

territorio

31.07.2025 100%

85%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 85%

Obiettivo n. 6: Realizzazione degli eventi/manifestazioni

Obiettivo 2: Revisione delle procedure contabili

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Introduzione di una disciplina standard e dei relativi modelli per le determinazioni di 

accertamento con precisazioni specifiche per le principali tipologie di entrata
31.07.2025

Obiettivo non raggiunto in 

quanto l'ufficio ragioneria 

non non ha provveduto a 

elaborare uno schema di 

atto di accertamento nè una 

procedura standard. In ogni 

caso ciascun settore ha 

provveduto 

autonomamente.

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 87%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

100%

Obiettivo 4: Formazione del personale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

n. ore di formazione media 

per dipendente
valore assoluto 40 29,44 74%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuazione dell'art.1, comma 859, della L. 145/2028 e dell'art. 4-bis del d.l. 13/2023

Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 87%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Totale % realizzazione Indicatori 0%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Indicatore Formula di calcolo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

87%

Obiettivo 3: Rispetto dei tempi di pagamento

Totale % realizzazione Indicatori 100%

31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

Ritardo annuale dei 

pagamenti calcolato sulle 

fatture ricevute e scadute 

nell'anno di riferimento 

(anno precedente)

Rilevato da pcc  ≤ 0 -19 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE DEL SETTORE

BELLO GUGLIELMO (fino al 31.03.2025) - PAVAN PATRIZIA (ad interim dal 1.04.2025 al 15.05.2025) - 

D'AGOSTINO FLAVIA (dal 16.05.2025)

Obiettivo 1: Promozione di una cultura dell'etica,della legalità e della trasparenza

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Attuazione delle misure anticorruttive e degli obblighi di trasparenza e diffusione 

delle informazioni previste nella sezione 2.3 del PIAO 2025-2027
31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Adozione di un modello di rappresentazione degli obiettivi conforme ai principi ed 

alle regole sulla programmazione finanziaria e della performance vigenti

31.12.2025

Totale % realizzazione Azioni/Attività

100%

Obiettivo 5 : Controllo dei servizi pubblici

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuare, con la collaborazione del Settore Servizi alla Persona e del Settore Tecnico, 

un modello di monitoraggio su i servizi resi dall'Azienda Speciale Comunale Don 

Moschetta e dalla Fondazione Caorle Città dello Sport

30.08.2025 85%

n. conferenze servizi 

indette
valore assoluto

Totale % realizzazione Indicatori 87%

valore assoluto 100 100 100%rispetto dei tempi



Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

n. eventi di 

formazione/supporto
valore assoluto 3 6 200%

Totale % realizzazione Indicatori 150%

Obiettivo n. 9: Sportello informativo/formativo per le associazioni

Totale % realizzazione Indicatori 155%

100%

Obiettivo n. 8: Seguire la fase di costituzione dell'ATS 10

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

rispetto dei tempi valore assoluto

Totale % realizzazione Indicatori 100%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

100 100 100%

Rispetto delle fasi dettate dalla legge regionale 9/2024
30.04.2025 100%

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Indicatore Formula di calcolo

100%

Valori attesi Valore effettivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 10: Regolamento dei contributi

Valore effettivo % raggiungimento

Totale % realizzazione Azioni/Attività

% Realizzazione

Stesura nuovo regolamento per i contributi alle associazioni
30.06.2025 100%

Organizzazione di uno sportello per la formazione e informazione delle associazioni 

del territorio 31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

n. incontri laboratori-eventi 

culturali

Presenza media fruitori

valore assoluto

valore assoluto

3

15

6

25

200%

166%

100 100 100%



Ritardo annuale dei 

pagamenti calcolato sulle 

fatture ricevute e scadute 

nell'anno di riferimento 

(anno precedente)

Rilevato da pcc  ≤ 0 -19 100%

Attuazione della Direttiva del Ministero della Pubblica Amministrazione 2025 

inerente la formazione
31.12.2025

rispetto dei tempi valore assoluto

ANNO 2025

87%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 87%

Obiettivo n. 6: Entrata in vigore del D.L. 69/2004:formazione del personale, definizione campo di applicabilità, standardizzazione procedure di sanatoria e calcolo sanzioni

Obiettivo 2: Revisione delle procedure contabili

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Introduzione di una disciplina standard e dei relativi modelli per le determinazioni di 

accertamento con precisazioni specifiche per le principali tipologie di entrata
31.07.2025

Obiettivo non raggiunto in 

quanto l'ufficio ragioneria 

non non ha provveduto a 

elaborare uno schema di 

atto di accertamento nè una 

procedura standard. In ogni 

caso ciascun settore ha 

provveduto 

autonomamente.

Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

0%

Totale % realizzazione Indicatori 0%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Indicatore Formula di calcolo

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 N.V. N.V.

31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 85%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

100%

Obiettivo 4: Formazione del personale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

n. ore di formazione media 

per dipendente
valore assoluto 40 27,52 69%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuazione dell'art.1, comma 859, della L. 145/2028 e dell'art. 4-bis del d.l. 13/2023

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Azioni/Attività 85%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori 85%

100 100 100%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza

31.12.2024

Definizione del procedimento di sanatoria alle luce delle modifiche introdotte al DPR 

380/2001 dal "Decreto Salva Casa", definizione dei casistiche possibili e del campo 

di applicabilità della nuova norma. Definizione delle sanzioni, siano esse stabilite 

dall'Ufficio ovvero dall'Agenzia delle Entrate. Formazione continua del personale 

vista la sostanziale modifica dei principi della sanatoria edilizia

Obiettivo 5 : Monitoraggio delle pratiche trasferite nel nuovo gestionale, correzione errori di conversione e avvio digitalizzazione secondo stralcio. Approvazione nuovo 

regolamento tende insegne.

87%

100%

% Realizzazione

Verifica puntuale delle pratiche contenute nella banca dati precedente a seguito 

della converzione nel nuovo gestionale, anche attraverso la costruzione di ambiti e 

procedure specifiche previste dalle norme comunali in materia di edilizia; 

correzione macro errori e verifica della corretta trasposizione di tutte le informazioni 

per poi procedere alla digitalizzazione del secondo stralcio - condoni edilizi. 

Prosecuzione dell'attività di riordino archivio storico con accorpamento ed 

individuazione sistemica del “fascicolo fabbricato”, sia per l’edilizia residenziale 

privata che per gli alberghi. Stesura, concertazione e approvazione del nuovo 

"Regolamento tende e insegne", con particolare riferimento all'aspetto 

paesaggistico

31.12.2025 87%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

rispetto dei tempi valore assoluto 100 87

Totale % realizzazione Indicatori 87%

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE POLITICHE TERRITORIALI E SVILUPPO ECONOMICO

RESPONSABILE DEL SETTORE
PERETTO VANIA

Obiettivo 1: Promozione di una cultura dell'etica,della legalità e della trasparenza

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Attuazione delle misure anticorruttive e degli obblighi di trasparenza e diffusione 

delle informazioni previste nella sezione 2.3 del PIAO 2025-2027
31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

85%

Obiettivo 3: Rispetto dei tempi di pagamento

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)



Totale % realizzazione Indicatori 100%

Supporto alla creazione di apposita sezione,all'interno nel gestionale Pratiche 

Edilizie, per l'istruttoria ed il rilascio di atti autorizzativi, comunque denominati, di 

competenza dell'Ufficio, come ad esempio le autorizzazioni per : impianti autoclave, 

scarichi in corpo idrico, mezzi pubblicitari, etc.. Implementare e accorpare i 

procedimenti relativi agli impianti pubblicitari, siano essi in area privata che in area 

pubblica. Adempiere a tutte le richieste di stesura della documentazione per 

l'ottenimento dei riconoscimenti a livello ambientale, tra i quali Bandiera Blu e 

Plastic Free e altri in evoluzione

31.12.2025 90%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Valore effettivo % raggiungimento

90%Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Obiettivo n. 7: Attivazione gestionale per rilascio concessioni spazi acquei, attuazione varianti urbanistiche e implementazione archivio digitale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Supporto alla creazione di apposita sezione,all'interno nel gestionale Pratiche 

Edilizie, per l'istruttoria ed il rilascio delle concessioni degli spazi acquei interni 

nonché per il monitoraggio di paramenti e scadenze. Dare corso alle procedure di 

attuazione di varianti al PI, generali e puntuali, di PUA e di SUAP in variante. 

Implemetare un sistema per l'archiviazione digitale dell'archivio storico ai fini di 

creare ambienti di lavoro più confortevoli e un sistema più veloce di consultazione e 

di rilascio di pratiche urbanistiche.

31.12.2025

Obiettivo non 

completamente raggiunto a 

causa di  2 varianti generali 

impegnative, rallentate 

anche per aspetti legati alla 

modifica apportata a fine 

2025 al PGRA.

Totale % realizzazione Azioni/Attività 80%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Obiettivo n. 9: Attivazione nuovo gestionale per le pratiche autorizzative rendendolo flessibile agli atti autorizzativi dell'ufficio

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 90%

90%

Valori attesi Valore effettivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori 

rispetto dei tempi valore assoluto 100 90 90%

Indicatore Formula di calcolo

31.12.2025 90%

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

90%

90%

Obiettivo n. 10: Accentrare la redazione, la stesura e l'emissione di tutti i provvedimenti amministrativi del settore. Accentrare lo smistamento delle pratiche a mezzo SUAP/SUE

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza

Totale % realizzazione Indicatori 90%

% Realizzazione

Totale % realizzazione Indicatori 83%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 83 83%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 90 90%

Creare un ufficio amministrativo di supporto alle attivita dei Tecnici del Settore e del 

Dirigente, con lo scopo di accellerare, all'interno di uno stesso procedimento, 

l'emissione degli atti finali, sia nel caso di pratiche edilizie e urbanistica, che di 

affidamenti di servizi.  Smistare le comunicazioni in entrata/uscita dal portale 

"impresa in un giorno" e verificare la conformità rispetto alla protocollazione.

% Realizzazione

Approvazione piano di massima occupabilità e nuovo piano delle aree mercatali in 

adeguamento alle norme sopravvenute in materia di sicurezza. Attivazione nuovo 

gestionale per la gestione delle attività produttive e avvio digitalizzazione fascicoli 

attività

31.12.2025 83%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 83%

valore assoluto 100 90 90%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 83%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

90%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 90%

Obiettivo n. 8: Bonifica dati importati sul nuovo gestionale e attivazione. Modifiche ed integrazioni alla bozza di piano di massima occupabilità per la definitiva approvazione. 

Riorganizzazione archivio con creazione "Fascicolo attività".

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza

Valore effettivo % raggiungimento

n. varianti valore assoluto 5 2 N.V.

Totale % realizzazione Indicatori 

rispetto dei tempi



0%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

100

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SETTORE TECNICO

RESPONSABILE DEL SETTORE
TOMBA PAOLO

Obiettivo 1: Promozione di una cultura dell'etica,della legalità e della trasparenza

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Attuazione delle misure anticorruttive e degli obblighi di trasparenza e diffusione 

delle informazioni previste nella sezione 2.3 del PIAO 2025-2027
31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

100%

Obiettivo 3: Rispetto dei tempi di pagamento

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

rispetto dei tempi valore assoluto 100

Adozione di un modello di rappresentazione degli obiettivi conforme ai principi ed 

alle regole sulla programmazione finanziaria e della performance vigenti

31.07.2024

Totale % realizzazione Azioni/Attività

31.12.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

Ritardo annuale dei 

pagamenti calcolato sulle 

fatture ricevute e scadute 

nell'anno di riferimento 

(anno precedente)

Rilevato da pcc  ≤ 0 -19 100%

Obiettivo 5 : Controllo dei servizi pubblici

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuare, con la collaborazione del Settore Servizi alla Persona e del Settore Tecnico, 

un modello di monitoraggio su i servizi resi dall'Azienda Speciale Comunale Don 

     Moschetta e dalla Fondazione Caorle Città dello Sport

30.08.2025 85%

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 85 85%

Totale % realizzazione Indicatori 108%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

100%

Obiettivo 4: Formazione del personale

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

n. ore di formazione media 

per dipendente
valore assoluto 40 47,35 118%

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Attuazione dell'art.1, comma 859, della L. 145/2028 e dell'art. 4-bis del d.l. 13/2023

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Totale % realizzazione Indicatori 

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

ANNO 2025

Totale % realizzazione Indicatori 100%

85%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 85%

Obiettivo n. 6: Realizzazione nuova mensa scuola primaria Vivaldi

Obiettivo 2: Revisione delle procedure contabili

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza finale % Realizzazione 

Introduzione di una disciplina standard e dei relativi modelli per le determinazioni di 

accertamento con precisazioni specifiche per le principali tipologie di entrata
31.07.2025

Obiettivo non raggiunto in 

quanto l'ufficio ragioneria 

non non ha provveduto a 

elaborare uno schema di 

atto di accertamento nè una 

procedura standard. In ogni 

caso ciascun settore ha 

provveduto 

autonomamente.

Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 N.V. N.V.

Totale % realizzazione Indicatori 85%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

30.04.2025 100%
Miglioramento servizio mensa scolastica di San Giorgio

100%



Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Totale % realizzazione Indicatori 85%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 85%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

rispetto dei tempi valore assoluto 100 85 85%

Obiettivo n. 11: Concessioni demanio marittimo

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Assegnazione delle nuove concessioni demaniali marittime 31.12.2025 85%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 85%

100%

Indicatore Formula di calcolo

100%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi

Totale % realizzazione Indicatori 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Obiettivo n. 10: Realizzazione attività asta mercato ittico

Valore effettivo % raggiungimento

100%

Valori attesi Valore effettivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Totale % realizzazione Indicatori 

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Obiettivo n. 9: Razionalizzazione appalti manutenzione verde pubblico

70%

70%

Obiettivo n. 8: Progetto "Sustainable Multimodal Mobility in Adriatic Coastal and Hinterland Areas"

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

rispetto dei tempi valore assoluto 100 100 100%

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Miglioramento dell'efficienza della manutenzione del verde pubblico 31.03.2025 100%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Indicatore

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

rispetto dei tempi valore assoluto

Totale % realizzazione Indicatori 100%

rispetto dei tempi valore assoluto 100 70 70%

100 100 100%

Costituzione del gruppo di lavoro e avvio del progetto (durata progetto 24 mesi)

31.12.2025 100%

% raggiungimento

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%)

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Efficientamento del servizio d'asta attraverso l'implementazione di un nuovo 

software gestionale
30.06.2025

Obiettivo n. 7: Messa in sicurezza intersezione S.P. 54 con Corso Venezia

Descrizione, finalità e risultati da raggiungere Scadenza % Realizzazione

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo

Totale % realizzazione Azioni/Attività 100%

Miglioramento della sicurezza stradale attraverso la realizzazione nuova rotatoria
31.12.2025 100%

% raggiungimento



  All. n. 5 

 

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA – ANNO 2025 

 

 

Sulla base di quanto previsto dal vigente sistema di valutazione, viene calcolata la percentuale di 

realizzazione del Piano della performance 2024, considerando raggiunti gli obiettivi che raggiungono 

almeno l’85% dei propri indicatori, secondo lo schema seguente: 

 
Numero obiettivi del PEG/PDO (di 

settore/unità organizzativa) 

Numero obiettivi raggiunti in modo 

completo (sopra/uguale 85%) 

Percentuale di realizzazione 

degli obiettivi 

Es. 40 36 90% 

 

In questo modo si avrà un grado di raggiungimento della Performance Organizzativa espresso in una 

percentuale di sintesi. 

La quota di premio associato alla Performance organizzativa sarà erogata in percentuale al grado di 

valutazione della stessa, secondo lo schema seguente: 

 
Fasce di risultato della Performance organizzativa Percentuale di erogazione del fondo associato alla 

Performance organizzativa 

Da 0 a 59% 0 % 

Da 60% a 69%  65% 

Da 70% a 79% 75% 

Da 80% a 89%  85%  

Da 90% a 95% 95% 

Da 96% a 100% 100% 

 

Livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascun Settore 

Organizzativo e corrispondente fascia di risultato della performance 

organizzativa – Anno 2025 
 

▪ SETTORE FINANZE-AFFARI GENERALI 

 
Numero obiettivi del PEG/PDO (di 

settore/unità organizzativa) 

valutati 

Numero obiettivi raggiunti in modo 

completo (sopra/uguale 85%) 

Percentuale di realizzazione 

degli obiettivi 

18 17 94,44% 

 

Fasce di risultato della Performance organizzativa Percentuale di erogazione del fondo associato alla 

Performance organizzativa 

Da 0 a 59% 0 % 

Da 60% a 69%  65% 

Da 70% a 79% 75% 

Da 80% a 89%  85%  

Da 90% a 95% 95% 

Da 96% a 100% 100% 

 

▪ SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 

 
Numero obiettivi del PEG/PDO (di 

settore/unità organizzativa) 

valutati 

Numero obiettivi raggiunti in modo 

completo (sopra/uguale 85%) 

Percentuale di realizzazione 

degli obiettivi 

9 9 100% 

 

Fasce di risultato della Performance organizzativa Percentuale di erogazione del fondo associato alla 

Performance organizzativa 

Da 0 a 59% 0 % 
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Da 60% a 69%  65% 

Da 70% a 79% 75% 

Da 80% a 89%  85%  

Da 90% a 95% 95% 

Da 96% a 100% 100% 

 

▪ SETTORE POLITICHE TERRITORIALI E SVILUPPO ECONOMICO 

 
Numero obiettivi del PEG/PDO (di  

settore/unità organizzativa) 

valutati 

Numero obiettivi raggiunti in modo 

completo (sopra/uguale 85%) 

Percentuale di realizzazione 

degli obiettivi 

9 8 88,89% 

 

Fasce di risultato della Performance organizzativa Percentuale di erogazione del fondo associato alla 

Performance organizzativa 

Da 0 a 59% 0 % 

Da 60% a 69%  65% 

Da 70% a 79% 75% 

Da 80% a 89%  85%  

Da 90% a 95% 95% 

Da 96% a 100% 100% 

 

▪ SETTORE TECNICO 

 
Numero obiettivi del PEG/PDO (di 

unità organizzativa) valutati 

Numero obiettivi raggiunti in modo 

completo (sopra/uguale 85%) 

Percentuale di realizzazione 

degli obiettivi 

10 9 90% 

 

Fasce di risultato della Performance organizzativa Percentuale di erogazione del fondo associato alla 

Performance organizzativa 

Da 0 a 59% 0 % 

Da 60% a 69%  65% 

Da 70% a 79% 75% 

Da 80% a 89%  85%  

Da 90% a 95% 95% 

Da 96% a 100% 100% 

 

▪ SETTORE AUTONOMO POLIZIA LOCALE 

 
Numero obiettivi del PEG/PDO (di 

settore/unità organizzativa) 

Numero obiettivi raggiunti in modo 

completo (sopra/uguale 85%) 

Percentuale di realizzazione 

degli obiettivi 

8 7 87,5% 

 

Fasce di risultato della Performance organizzativa Percentuale di erogazione del fondo associato alla 

Performance organizzativa 

Da 0 a 59% 0 % 

Da 60% a 69%  60% 

Da 70% a 79% 70% 

Da 80% a 89%   80%  

Da 90% a 95% 90% 

Da 96% a 100% 100% 

 

Alla luce di quanto sopra riportato ne discende che la percentuale complessiva di 

raggiungimento degli obiettivi assegnati per l’anno 2025 (performance organizzativa) si attesta 

nella misura del 92,59%. 
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