COMUNE DI CAORLE

Citta Metropolitana di Venezia

nss|

Relazione sulla Performance
2023

Relazione a cura del Segretario Generale Dr.ssa Patrizia Pavan



PREMESSA

Sulla base del Documento Unico di Programmazione (DUP) - triennio 2023-2025 - approvato con
deliberazione consiliare n. 96 in data 29 dicembre 2022 e successive variazioni nonché del Bilancio di
previsione esercizi finanziari 2023-2025 e relativi allegati approvato con delibera consiliare n. 97 in
data 29.12.2022 e successive variazioni, la Giunta comunale con deliberazione n. 267 del
29.12.2022 ha approvato il Piano Esecutivo di Gestione e con deliberazione n. 63 del 30.03.2023
ha approvato il Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione comprendente la sezione 2.2 Piano
della Performance 2023, determinando per 1'anno 2023 gli obiettivi di gestione ed affidando gli
stessi, unitamente alle risorse umane e alle dotazioni finanziarie necessarie, ai Responsabili di
Settore.

Con la presente Relazione sulla Performance si intendono rendicontare le attivita poste in essere € i
risultati raggiunti nel corso del 2023, portando a compimento il ciclo di gestione della performance
cosi come codificato dal legislatore agli artt. 4 ¢ 10 del d.lgs. n. 150/2009, al fine di rendere
trasparente 1’azione amministrativa ed applicare i meccanismi premiali previsti dal citato decreto
nonché dal CCNL e CDI dell’ente. La relazione, elaborata sulla base dei dati forniti dai
Responsabili dei Settore, tralascia 1’aspetto finanziario, ricavabile dal rendiconto di gestione 2023,
approvato con deliberazione consiliare n. 31 del 9 maggio 2024.

DATI GENERALI DELL’ENTE AL 31.12.2023

Indicatore u.m. dato
Popolazione residente n. 11.240
Superficie territoriale Km? | 151
Estensione strade Km | 193
Personale in servizio n. 126
Dirigenti di ruolo n. 4
Dirigenti ex art. 110 TUEL n. 1
Elevate Qualificazioni n. 8

Asili nido esistenti nel comune (privati non convenzionati con n. 1
Comune)

Scuole materne statali esistenti nel Comune n. 2
Scuole materne paritarie esistenti nel Comune n. 2
Scuole elementari esistenti nel Comune n. 2
Scuole medie esistenti nel comune n. 1




Strutture residenziali per anziani n. 1

Farmacie comunali n. 0

Organismi partecipati (consorzi, aziende, istituzioni, ecc.) n. 10

Previsione definitiva di competenza bilancio di previsione — anno | € 63.138.020,81
2023

Avvenuto rispetto nell” esercizio 2022 degli equilibri di finanza | S/N SI
pubblica

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

11 2023 vede l'articolazione della struttura organizzativa riconfermata in sei settori funzionali:

>

Settore Segreteria —Affari Generali:

Responsabile Patrizia Pavan (Segretario Generale) dal 1° gennaio al 15 luglio 2023 e
(ad interim) dal 1° novembre 2023 16.02.2022

Responsabile Enrico Balossi (Dirigente) dal 16 luglio al 30 ottobre 2023
Settore Finanze:

Responsabile Enrico Balossi (Dirigente) dal 1° gennaio al 15 luglio 2023 e (ad interim)
dal 16 luglio al 30 settembre 2023

Responsabile Gianni Tonello (Dirigente) dal 1° ottobre 2023

Settore Servizi alla Persona: Responsabile Guglielmo Bello (Dirigente ex art. 110
TUEL)

Settore Politiche Territoriali e Sviluppo Economico: Responsabile Vania Peretto
(Dirigente)

Settore Servizi Tecnici:

Responsabile Enzo Lazzarin (Dirigente) fino al 4 giugno 2023

Responsabile Vania Peretto (Dirigente) dal 5 giugno al 30 settembre 2023 (ad interim)
Responsabile Paolo Tomba (Dirigente) dal 1° ottobre 2023

Settore Polizia Locale: Responsabile Armando Stefanutto (Elevata Qualificazione)

Personale in servizio al 31.12.2023: 126 unita, cosi suddivise:

n. 1 Segretario Generale (in convenzione con Comune di Itsrana)
n. 4 Dirigenti di cui n.1 ex art. 110 TUEL

n. 26 Funzionari e E.Q.

n. 66 Istruttori




e n. 28 Operatori Esperti
e n.1 Operatori

RIEPILOGO FINALE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DEL
PIANO DELLA PERFORMANCE 2023

Gli obiettivi assegnati ai Settori Organizzativi con il Piano della performance sono stati
complessivamente 57, declinati in precise azioni e attivita.

Si riportano di seguito le schede riepilogative del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati
alla struttura organizzativa dell’Ente per I’anno 2023.
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MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2023

Si riporta di seguito la percentuale di realizzazione degli obiettivi del Piano esecutivo di gestione
complessivamente e suddivisa per Settore.
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TRASPARENZA ED INTEGRITA’ DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA

A norma dell’art. 20 co. 1 e 2 del D.Lgs. n.33/2013, tutti i dati relativi alla valutazione della
performance annuale risultano opportunamente pubblicati sul sito istituzionale dell’Ente nella
sezione Amministrazione Trasparente — Performance.

CONSIDERAZIONI FINALI

L’anno trascorso continua a collocarsi in una fase storica complessa, caratterizzata da forti
cambiamenti dovuti alle molte riforme connesse agli impegni assunti dall’ltalia con il Piano
nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), reso ancor piu problematico dagli eventi bellici
nell’Europa dell’Est. Alla luce dell’approvazione del PNRR, strutturato in 6 missioni, anche il
Comune di Caorle ha condiviso le finalita e le priorita di sviluppo e investimento contenute nelle
strategie europee Green Deal e Next Generation EU.

Nello specifico, gli obiettivi del PRR del Comune perseguono le seguenti finalita:

- Sostenere la transizione digitale nell’organizzazione ed erogazione dei servizi comunali e il
potenziamento della rete infrastrutturale di comunicazione;
- Realizzare la migrazione in ambiente cloud dei dati e degli applicativi informatici del Comune;
- Rafforzare le competenze digitali dei cittadini;
‘Aumentare la cultura e la consapevolezza nella cittadinanza e in particolar modo nelle nuove
generazioni, sui temi della transizione ecologica e sulle sfide ambientali;
- Rafforzare la mobilita ciclistica, migliorare la qualita della vita in ambito urbano aumentando la
sicurezza e riducendo I’inquinamento dell’aria e acustico;

Promuovere I’efficientamento energetico e la riqualificazione degli edifici pubblici e
dell’illuminazione pubblica;
. Tutelare la biodiversita e le risorse idriche e marittime
- Sostenere il mondo scolastico migliorando gli spazi, la qualitd e la quantitda dei servizi di
istruzione;
- Sostenere le attivita sportive anche migliorando e implementando gli spazi a disposizione;

- Rafforzare il ruolo dei servizi sociali territoriali come strumento di resilienza, mirando alla
definizione di modelli personalizzati per la cura dei bisogni delle famiglie, dei minori, degli
adolescenti, degli anziani e delle persone non autosufficienti;

Investire in progetti di rigenerazione urbana al fine di sostenerne la conservazione, la
valorizzazione e favorire, nel contempo, il miglioramento delle condizioni ambientali, del decoro
urbano e dello sviluppo culturale, turistico, economico e sociale dei territori interessati.

- Sviluppare un turismo sostenibile.

I 2023 ha visto la collocazione in quiescenza del dirigente del settore tecnico nonché
I’assegnazione in comando presso il MEF del dirigente del Settore Finanze; cid ha comportato
I’assunzione di un nuovo dirigente presso il Settore Tecnico e di un nuovo dirigente presso il



Settore Finanze. Cio ha determinato un periodo di riassestamento dell’organizzazione interna e un
conseguente ritardo nella realizzazione di alcune opere.. Inoltre la difficolta nel reperimento di
risorse umane con profilo professionale tecnico da un lato, il gravoso impegno richiesto per
I’inserimento dei dati in apposite piattaforme ai fini del PNRR, 1’ entrata in vigore del nuovo codice
degli appalti nonché la realizzazione di numerosi eventi che prolungano di fatto la stagione turistica,
stanno mettendo a dura prova di tenuta 1’organizzazione interna, soprattutto del settore tecnico. In
ogni caso, nonostante la situazione sopra descritta, cosi come analiticamente dimostrano le schede
riepilogative riportate, 1’attivita svolta dall’Ente durante il corso del 2023 ha presentato, con
riferimento agli obiettivi definiti in sede di programmazione, un buon grado di realizzazione. In
particolare, tali dati consentono di affermare che ¢ stato profuso da parte dell’ente e dei suoi
dirigenti un adeguato impegno nel raggiungimento degli obiettivi concordati.

Come gia affermato, la metodologia operativa adottata da questa Amministrazione ¢ risultata, di
fatto, in linea con le disposizioni del D.Lgs. n.150/2009 poiché I’ente (che gia in precedenza
utilizzava un sistema di valutazione e premialita collegato agli obiettivi definiti in sede politica) ne
ha recepito 1 relativi principi dando attuazione anche a quelli di trasparenza e integrita. Si ribadisce
comunque 1’opportunita di procedere ad un aggiornamento del sistema permanente di valutazione
della performance individuale ed organizzativa.

La presente relazione sara trasmessa all’organismo di Valutazione per la validazione. Dopo
I’approvazione da parte della Giunta Comunale sara pubblicata sul sito istituzionale dell’ente,
nell’apposita sotto sezione della sezione “Amministrazione Trasparente”.

Caorle, li 30 giugno 2024
Il Segretario Generale
Dr.ssa Patrizia Pavan



